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三、周扒皮博弈

◼继续学习生产博弈V（不对称信息+不确定性）。

◼周扒皮为什么要半夜学鸡叫？

◼《白鹿原》中的鹿三为什么不偷懒？
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◼周扒皮博弈：

◼参与人：周扒皮vs.鹿三

◼偏好：周扒皮是风险中性的，鹿三是风险规避的

◼生产技术：鹿三投入劳动，“七分靠勤劳，三分靠天
帮”；y=a+ε

◼信息结构：努力不可观察，产出可以观察

◼激励问题：什么样的契约能够让鹿三不偷懒并且
实现土地产出最大化？

◼契约形式：固定价格契约（承包制）；固定工资
契约（雇佣制）；分成契约（股份制）

三、周扒皮博弈
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◼第一种是固定价格契约。例如，周扒皮把自己20

亩地租给鹿三种水稻，每亩地每年收取500斤稻谷
作为租金。

◼优点：激励效果最强，工人成为老板

◼缺点：风险最大

◼第二种是固定工资契约。例如，周扒皮每月给鹿
三两块大洋，并且包吃包住。

◼优点：不用承担任何风险，“旱涝保收”

◼缺点： 没有任何激励，“干多干少一个样，干和不干
一个样”

◼适合信息对称的场景，例如《白鹿原》

三、周扒皮博弈
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◼第三种是分成契约。实现形式是：w=α+βy。比如，

周扒皮可以跟鹿三约定：每个月保底工资是一块
大洋；如果每亩产量超过800斤，超过部分的30%

作为奖金。

◼优点：实现了“激励相容”。在分成契约下，员工干
得越多，拿得就越多，同时老板赚得也越多。

◼缺点：老板和员工要各自分担部分风险。

◼分成契约是一般化的固定价格契约和固定工资契
约，理论上是最优契约。

◼关键的trade-off：激励和保险之间的权衡。

◼案例：教师工资、企业薪酬、分税制

三、周扒皮博弈
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◼如何看待股权激励与合伙制？

三、周扒皮博弈
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◼什么人适合股权激励？

◼农民工、蓝领、白领、高管？

◼参考文献：
◼ 聂辉华，《送给小木匠的企业理论》，《经济学家茶座》2009年

第二辑（总第40辑）

◼ 聂辉华，《小微企业如何在经济转型中艰难生存？——送给小木
匠的企业理论之二》，《经济学家茶座》，2016年总第72辑

◼ 聂辉华，《创业企业如何解决合伙人冲突难题？——送给小木匠
的企业理论之三》，《经济学家茶座》，2016年总第73辑

◼ 来源：白鲨在线，http://www.niehuihua.com
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四、百老汇博弈

◼一个带有不对称信息和不确定性的特殊契约。
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◼《你好，李焕英》票房突破40亿，贾玲究竟能分
多少钱？

◼饺子能从《哪吒2》中得到多少钱？

四、百老汇博弈
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◼电影票房分成示意图

四、百老汇博弈
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◼投资人应该给制作人提供什么样的最优合同？

四、百老汇博弈



12

四、百老汇博弈
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◼博弈矩阵

四、百老汇博弈
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◼分析思路：第一步，确定契约形式，通常工资依
赖于产出；第二步，写出代理人的参与约束与激
励相容约束；第三步，求出委托人的期望效用。

◼（1）确定契约形式：

◼（2）代理人的期望收益：

四、百老汇博弈
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◼（3）激励相容和参与约束约束：

◼ 委托人如何让代理人在受到保险的同时不提高激励成本？
这里存在一个特殊原因：存在一个只有当代理人选择不良
行为时才会出现的结果：当产出为100时必然发生贪污，
即努力和产出出现了一一对应（偏离了前面的一般假设）。
因此可以提供一个油锅契约（boil-in-oil contract）：

四、百老汇博弈
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◼（4）油锅契约：

◼ 可以验证，上述契约使得代理人的参与约束得到满足（紧
的），激励相容约束也被满足（松的），同时得到完全保
险（好坏状态下收入不变）。

◼ （5）委托人的期望收入为：0.5(-100)+0.5(+500)-

100=100>0。

四、百老汇博弈
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◼ 扩展。油锅契约的一种变形是移动支持计划（shifting

support scheme），即当行为变化时产出的支撑集也相应
移动。最优努力下可能结果的集合，显著不同于在任何其
他努力水平下的结果集合。

四、百老汇博弈
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◼ 油锅契约有效的前提条件：

◼ 思考：现实中有哪些“油锅契约”？

四、百老汇博弈
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◼启示。代理人产出为-100时的报酬高于+100时的

报酬，这说明：委托人的目的是奖励事前的努力，
而非事后的结果。

◼“多劳多得”不一定正确！以猪八戒和沙僧化缘
为例。

◼法律经济学（Becker，1968；Polinsky and Che，
1991）表明，如果社会的目标是将执法成本和有

害行为保持在足够低的水平，那么不应该简单地
将惩罚与危害关联。小时偷针，大时偷金。

◼激励：行为→后果

四、百老汇博弈
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◼另一种解决方案：反向收购。代理人以一个价格
将委托人的项目买下，成为剩余索取者（residual

claimant）。

◼有时，风险投资者会要求管理者入股。

◼思考：如何看待“劳动管理者企业”（LMF）？

四、百老汇博弈
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